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1. UVODNI DIO

Csnivanje i registracija

Osnivad i viasaik Javne ustanove "Dom zdeavlja” Maglaj je Opéina Maglaj. Odluku o osnivanju
ime viasnika donfielo je Opdinsko vijeée Magly. Odluka o izmjehams i dopunama Odluke o
osnivanjn Droma zdravlja Maglay brop: 02-05-1-130/11 od 27.01.2011. godine.

13 Sudski vegistar Ustanova je upismm 1 osnova Riesenja o t-'egiétt’fatéfi Opdinskog suda Zenicx
broj: 043-0-Reg-11-000176 od 25.02,2011, godine,
Dhelatmosd
Dijelatnost JU1 "Dom zdravija™ Maglaj prema Odluc o Kasifikaciji djelatnosti BiH sw
& 86.21 Dijelatnost opée madicinske prakse
¢ 86.22 Djelatnost speciialistike taedicinske prakse
e 86.23 Djelatnost stomatoloske prakse
& 86,90 Ostale dielamosti edravstvene zastiie
Sjediste Ustanove: Maglaj, Ulica Ihjas Smuajlagica bb

Direktor Ustanove: Nalié Medi¢ Nejra, specijalista psibijatar

1 Djelataost JU "Dom zdravija" Maglaj

JU "Dowm zdraviia® Maglaj je jedina javna zdravstvena ustanova oa pedruéju opline Maglaj, koja
vi$i primasnu zdravstvenu zadtitu 1 konsulativao-specijalistibu zdravstvenn zastity, te prevenciju i
promociju sdravstyene zastite,

Ustanovea nastoll promoviratt efekeivne, pravedne, pristupadoe, integiifane i wofkovno. efikasne
zdravstvenc programe i ustuge, kako bi zadovoljila poteebe stanovnistya opdine Maglyj za
pritaarnom i specijalistiko-konsultativnom zdravstvedom zastitom na nacelima sveshuhvatnost,
kontinuitanost, jednakosd i dostupnost.
Opéi ciljevi zdravstvene zadtite

e Smanjenje smrtnost

#  ProduZenje prosjeénog trajanja Zivots

e Podizanje radnih § keeativoth sposobnosti

e (Osiguranje povoljne zivome i radoe sredine

Specifitni ciljevi zdravstvene zadtite
o Unapredivanje zdravstvene zastite stanovniStva i pobolianje zdravstvenog stanja

e Pribiavanje zdravstvenc dielatnost stanovaiihm

e Mjetama prevencije, rane dijagnostike i odgovarajuée terapife omogudit provodenije
maksimalnih efekata iz taspolozivih zdravstyenih resursa
3




&%

&

2

Podizanje nivoa zdeavstvene kulture stanovniétva

Podizanje mjera 1 akdvnosti na nnapredivanje higijenskih uslova u Zivomoj i radnoj sredini

Unapredivanje-odnosa zdravstven radnik — pacijent

Primarna zdravstvena zaStita obuhvaia

-]

L]

Poradicnu medichm,

Zdeavstvenu zastim Zena i djece

Zdmvstvenu zastitu nespecificnih 1 specifiéni pluénil aboljenja
Zubozdravstvenu dielatnost

Brigu za mientalno zdravije

Brigu za relabilitaciju

JU "Dom zdravlja" Magla osigutava i higljensko-epidemiolosku diclatnost, hitau medicmskn
pomeé, liboratodisku, radiclosks te ultrzvadae dijdgnostika.

Prioritetni zadaci u 2025, godini

1.

)

9,

16,
11.
12,
13,
14,
15
16.

Mjere zdravstvene zastite djece predskolskog varasta

Biiga o zdravstvenoj zadtiti Zena za viifeme trudnode, porodaja i pakon porodaja
Mjete za promociin prirodne ishzane dejendadi — dojenia

Mjere zdtavstvene zadtite osoba u smetnjama u razvoju

Ispitivanja nepovolinog utcaja okoline na zdravstveno stanje radnika

Hirna medicinska pomod

Briga za oéuvanje zdravlja i ljecenje svih dlanova porodice

Mjere zdravstvene zadtite udcaika, studenata, spoftadi i gradana starijih od 65 godina
Ptaéenje higijensko-epidemiolodke situacije vz poduzimanje preventivaih mjera
Lije€enje-u otdinac, odnosuo stanu bolesnila

Kurativne 1 rehabilitaciiske mjere

Mjete prevenciie, lijecenje i sanianje bolesti usta § zuba

Upudivanje pacijenata aa konsultativno-specijalistike preglede
Koordinacija nuznih dijagnostickih 1 rerapeutskib postapaka
Edukacija zdravstventh radnika

Vodenje evidencija | dokumentacije u skladu sa propisima

2. Oxgan upravijanja i rukovodenja JU "Dom zdravija" Maglaj

Upravni odbor

Organ upravijanja zdiavstrenom ustanovom jo Upravat odbor, koji fma tef (3) dlana:

@

Predstavnik osnivaca {jedan' Elan)



¢ Predstaviik struénih sadnika ustanove (jedan dlan)
& Predstavnik kantonalnog ministatstva zdravstya (jedan Clan)

Upu.vm adbor je do imenovanja novog Upsaveeg odbora uw 2025, godial obavliao pasiove
priveemern upravnl odbor u sastavu samo dva cl.xm ito u perodu 15.12.2024, do 15.03.2025.
godine:

¢ Hasani¢ Enes, dipling.mas. -- predsjedavajuéi {{spred psnivaca)
¢ Rami¢ Emina, dr. medicine — dlan (ispred radntka ustanove)

o Clan ispred Ministatstva je bio imenovan tek 06.63.2025.godine HadzZié Ena, ali
nikada nfje udestvovala u radu istog; jer je mandat priveemenih dlanova Upsaimog odbora
istekag. '

Ustanova nije imal funkclenalan wpravai odbor gotovo 3 mjeseca §to je otefavalo svakodneyne
altivaostii dcanosen;e odluka vezano za redovao postovanje. Novi Upravni edbog u punom sastavu
je imenovan Rjelenjetn od 03.06,2025. godine.

MNovo imenovaije:

Opéinsko vijece Maglaj je na 7. redovnoj sjednic odrzano] 03.06.2025. zodine donijelo Rjesenie
konadnom imenovanju predsjednika i clanova Uptavnog odbora JU "Dom zdravlja” Maglaj, brof:
(32-04-1-1024/25.

Za predsjedaika i €lanove Upravnog odbora imenovani su:

s D Elvir Vehabovi¢ - predsjednil (ispred osnivada)

¢ Ermina Muminovi¢ — lan (ispred radnika ustanove)

e Lejia Sa8ak—Sirovica — élan (spred Ministarstva zdeavstva Zenicho-dobojskog kantona)
Mandat tuafe detici (4) godine od dana imenovanja.

Predsiednika 1 danove Upravnog odbora imenuie 1 tazdeSava Qpéinsko vijede na pijedic
eany : g — 1€ 1 prjesog
Opéinskog nacelnika uz ravaopravau zastaplienost-oba spold, na nacin'iu skladu sa zakonom i
proplsima o ministarskim, viadinim 1 deugim menovanyima u FBiFL

Organ sukovodenja

Ustanovom rukevodi direktor.

Direktora ustanove imenuje 1 razre$ava Upravel odbor ustanove uz prethodnu saglasnost
Opdinskog nadelnika.

Mandat direktora traje etin (4) godine, Po isteku mandata isto bce moze na osnovi konkursa
ponovo bitl imenovand za direkrofa u istof sdeavstveno} ustanovi, ali najvide za jos jedan mandatni
petiod (dva uzsstopna mandats).

3. Organizacija JU "Dom zdraviin" Magly

JU "Dom zdeavlja” Maglsj organbiogje | provodi svoju diclatnost u centralno zgtadi Doma zdtavija
Maglaj, te podmcmm ambulantama u naseljenim mjestima: Novt Sehier, Modevac, Kosova,
Lijesnica, Ulinjak { Bocinja.




Organizacione jedinice (sluzbe)

1.
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i1,
12.
13.
14,
15.
18.

Sluzba porodicne medicine

Slugba hitne medicinske pomodi

Higijensko-epidemioloska sluzba

Sluzba va zdravstvenu zadtitu radnika
Shixba za zdravstvenu zadtitu diece do 6 godina
Sluzhe polivalentne 2ubozdravstvene zadtite:

Sluzba za laboratorijsku dijagnostilea

Preumoftizoloilki dispanzer sa radiolofkom dijagaostikom

Slagba za zdeavstvenu zastitu Zena

Centar za mentalno zdravlje u zajednici
Centar za fizikalou rehabilitaciju
Centar za rani rast i razvo}

Slu¥ba sestara u zajednici
Specijalistiko-konsultativoa sluzba
Sluiba opéih & zajednickih poslova

Sluzba medicinskog transporia 1 odrZavanja vozila

4. Poslovai prosior

Z.dravstvenn dielatnost Javna ustanova "Dom zdravlja” Maglaj obavlja na sedam punktova-lokacija
1 poslovnim objektima izgradenim od &vtstog materfjala sa sljedeéim povrsinama:

Lokacija Poviiina (in%)

Mati¢na zgrada cea 6.000
Ambulanta porodiéne medicine - Novi Seher 326
Ambulanta porodicne medicine - Kosova 86
Ambulanta poredicne medicine - Lijednica 134
Ambulanta porodi¢ne medicine - Tilinjak 92,5
Ambulanta porodiéne medicine - Boinja . 90,05
Ambulanta porndicne medicing - Mofevac 105,94
UKUPNO 6.841,49 m?

Tabla 1: Pregled postovnih prostora JU "Dom zdravija™ Maglaj

I EDUKACIJA, KADROVSKA STRUKTURA (2025)

1. KADROVSKA STRURTURA T EDUKACIJA



2.1, Ukupan broj zaposlenih

Na dan 31.12.2025. godine u JU Dom zdravlja Maglaj bilo je zaposleno ukupuno 108 radaika, od
Cega 82 medicinska i 26 nemedicinska radaika.

U roku 2025, godine penzionisana su i radaika. [ radni odaos na edredeno vrijéme primani su
novi zaposlenici samo u sluéajevima kada bi ved postojedi odlazili u penziju ili na dmgi nadin
napuitali Ustanovii. Razlog ovakve kadrovske politike j& weomi. nesipurno poslomo razdoblje
posliednjih goding, koje je pracenn velikom flukfuacijom 1 nedostatkom. adekvatnog strudnog
kadea.

2.2, Kvalifikzciona straldura

Kadrovska strukiima zaposleaib radnika na dan 31.12.2025, godine:

Stepen shrazovanja Broj zaposlenih

Visoka struéna sprema (VS) 36
Visa strudna spreing (VS&) !
Sre'dn}a strucna .Spj;cma {538) 65
Nelevalifikovani radnici (NS) 2
UKUPNO 108

Table 2: Kvalifikaciona strukeura zaposlenth aa 31.12.2025.
2.3, Strultura medicinskog kadsa
Ukupno zdravstvenib radnika na dan 31.12.2025, godine: 82

Detaljpi pregled medicinskog kadra

Kategorija zdravsivenog kadra .- Broj
Doktort medicing 9
Doktori medicine - specijalisti | 12
Ukupno doktora medicine | 2
Dicktos stomatologije 2
Ukupno Hekarski kadar 23
Ostali zdeavstveni radnici VS 8
Z.dravstveni radnici VSS | ” 5
Fodravstvent radnici 588 44
UBUPNO zdravstvent radnici ;82

Table 3: Struktura medicinskog kadrea na 31,12.2025.



U scrakturi Jekarskog kada od 23 zaposlenika stagje je sljedele:
s 9 doktora medicine
s 2 doktora stomatologije

s 12 doktora specijalista (porodicna medicina, fizfiatar, ginekolog, oftalmolog, medicing rada,
pedijatar, pneumoftiziolog, psibijatar, epidemiolog, Iehini¢ki radiolog, internista)
Napominjemo da je 01.11.2025 godine specijalizaiju zavtdio jedan specijalizant i to iz nenrologije.
Broj ekarskog kadra u odnosu na 2024. godinu ostao je isti, Ni jedan Yekar nije otifao v penziju u

2025, godini.

2.4, Strukiura nemedicinskog kadra

Admimistrativni, tehnicki taduici 1 ostall radnicl v zdravstveno] ustanovi: 26

Kategorija nemedicinskog kadra Bioi
Visoka strecna spreroa 4
Srednja struna sprema -5
Ostali radnic 16
URUPNO | 26

Table 4: Straktura nemedicinskog kadra na 31.1 2.2025,

U adnosa na 2024, lrvieStajinu goding, broj yapostenth o 2025. godint ostao jo manjl za fo
zaposlenika.

2.5, AngaZovanje vapjskih specijalista

U izvriavanju poslova iz oblasti prufanja primarne § konsultativno-specijalisucke zdravstvene
zadtite, n 2025, godint ufestvovali su i doktorl specijalisd iz drugih zdravsevenih ustanova: Hivarg,
ORI, Dermatolog, Internista po ugovora sa Zavodam zdravstvenog osigufanja ZE-DC kantona.

Na komerciialno] osnovi ugovorom o djeln angazovani su specijalisti deugih grana mediciae
Endokrinolog i dijabetolog, Urolog, Kardiclog, Vaskularni hiruigi Neutolog (EMNG), te Ortoped.

2.6, Specijalizacije i kontinuirana edukacija
Zaviiene specijalizacije:

Tokom 2025, godine jedan zaposlenik - doktox medicine je zaveiio specijalizaciju iz oblast
neuralogiie (03.11.2025. godine).

Specijalizacije u toku:

Na ktaju 2025, godine na specijalizaciji iz sljededih disciplina su bili zaposlenci:
e Oftalmologija - 1 zapostenik
s  Fizikalna medicina i vehabilitacija - 1 zaposlenik

e Porodiéna medicina - 1 zaposlenik



U toku 2025. godine raspisane su dvije neve specijalizacije iz oblasti-pcmdiéne medicine.

Ukupno €etiri fekara je bilo ma specijalizaciji u toku 2025, godine, s tim da je jedan lekar zavidio
specijalizaciju.03.11.2025. godine, a drugi je zapoten specijalizaciju 01,12.2025. godine.

Dodata edukacija iz porodiéne medicine (PAT);
U toku 2025. godine dva ljekara i dva medicinsks tehni¢ara su zavesili dodatmu edukaciju iz
potodiéne medicine (PAT).

Za 2026, godinu planirans je dodatna edukacija iz porodiéne medicine (PAT) 2za jod dva ljekara 1
dva micdic msiﬁ tehnicara, koja podinje w mjesecn oktobru 2026. godine.

Strudna edukaciia 2dravsevénih radaika (jekara i zdravstvenih tehniars) vifens je pryenstveno krox
organizovanie struénih predavanja Lickarske komore 1 Komors zdtavstvenil tehmidara na
godidijem siivou, Sto se smatra redovaom edukacijom, obzirom da aa taj nadin zdravstveni radnic
prikupliaju bodove neophodine 72 kagnije produgenje Heence za samostalan tad.

1L8/BLS edukacija

BLS {Basic Life Suppert) je temelini kues koji pokrva kardiopulmonsinu reanimacijn (CPR),
upotrebu AED defibrifarors, zbrinjavagje opstrukcije disajilog puta i bodni koma poloZaj —— za
odrasle 1 djecu. Kurs traje 8 sati { uskladen je sa smjernicama Evropshog z:cammacmkng savieta
(BRC), a certifikat je medunarodno priznat. Edukaciju je zavisito 16 kandidata iz Dom zdravla.

118 (Intetracdiare Life Support) — srednji nivo, koji premodéise BLS 1 ALS zavidilo je 11 kandidata
iz Poma zdravla,
Stradno osposobijavanie bez zasuivanja raduog odnosa

Tokot 2025, godine 34 lea je bilo na struénom osposcbljavanju bex zasnivanja raduog odnosa:

2 1l.medicinskib sestara/eehnicara

e | fizioterapeutski tehnicar

& 1 diplomitana fizioterapeita

e 1 diplomirani medicinar zdravstvene njege
Na dan 31.12.2025. godine JU Dom zdravlian Maglyj ima ukwpno 6 lica na stménom
osposebljavanju bez zasmivanja tatdnog odnosa.
2,7. Perijalna praksa
T toku 2025, godine 16 ulenika srednje medicinske Skole obavilo je ferdjalnn praksu u JU Dom
zdravlja Maglaj.

Ostvarena je dobra saradaja sa sxedn]lm medicinskim dkolama iz opéina u okruZenju povodom
tzvodenja praktiéne nastave © fesijalne prakse za udenike medicinske Skole obrazovni
profil /zasimanje medicinska sestra/tebnidar, a prema nastavoom planu 1 prograrmu za Skolsku
2024/2025. godinu.

2.8, Supendiranje studenata medicine

U cilju kentinuitanog obc?l;;uim; 1 Hekarskog kadra, u 2025. godini dodjeljena je jedna stipendija
studentu sa podudja opéine Maglaj, koji je na srudiju na Medicmskom fakulteru u Tuzle




Tresuine nema sipendista koje sdpendira JU Dom zdravija Maghj.

Nz ovaj nadin JU Dom zdravija Maglaj nasto]i da ugovorno zadr# mlade lekare koliko god je to
mogute, imajudi v vidu problematiku fluktuacije zdravstvenog kadka, dajudi im moguénost za rad
na opéini Maglay.

IIL. REALIZIRANI PROJEKTI
1, Realizirand projekti
Besplatni mamografski pregledi

Zavod zdravstvenog osigutanja Zenicko-dobofskog kantona, v saradnji sa Institutom za zdravlje i
sigtirnost hrane Zenica, Ministatstvon zdravstya Zenicko-dobojskog kantona, javnim i privatnim
zdravstvenim ustanovama sa podrudja kantona, pokrenuo je 1 u 2025, godint akeiju besplamog
pregleda maligniteta dojke marnogtafskim pieglédom 2a Zene dobi od 50 1 vie godina, Ovdje je
potebno napomenuti da je poziv ponavijan vie puta te da istinije zaviden sve do kiaja 2025 godine.

Nada nstanova je aplicirala na javal poziv Zavoda i {spunila sve uslove za s,

U proteklih $est godina sve Zene na opéini Maglaj dobi preko 50 godina su mogle besplatao obaviti
pregled maligniteta dojke na savremenom mamografskom uredaju koji JU "Dom zdravlja" Maglaj
Posj eduje,

Integralna certifikacija AKAZ ~— ispunjenje 1007 standarda

jedno od najenadajaiiib dostignuéa JU Dom zdraslja Maglaj u 2025. godini jeste dodjela integralne
certifikacije od strane Agencije za kvnlitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji BiHl (AKAZ},
Rjesenjem broj 02-33-1221/25 od 25.08.2025. godine, koje je Ustanova ptimila dana 27.08.2025.
godine,

Privtemneni Uptavni odbor AICAZ-a, na ‘ostovu prijedioga Komisfje za akreditaciju 1 certifikaciu
(Zakludak br. 03-33-1199/25 pd 20.08.2025. godine), donio je fesenje kojim se JLo Dom zdravia
Maglaj dedieljuje integralna certifikaciia na period od dvije (2} godiae.

Certifikacija je dodiieliena na osaovu ispunjenja 100,00% certifikacijskih standarda propisanih w

= Standardi sigurnostii kvaliteta za domove zdravlja (ver. 2017)

«  Standardi za timove porodiéne /obiteliske medicine {(ver. 2014

«  Standardi za Centre mentalnog zdravija {ver. 2016)
Komnisija za cestifikaciju i akreditaciju je jeduoglasno prediokila dodiclu certifilcacije, a vanjski
ocjenjivadi su poterdili da Ustanova ispunjava sve propisane standarde u potpunost,. Ovo je
izuzetno rjedak T izuzetan rezuliat — ispinjenje 100% standarda istoveemeno u svim ocjenjivanim
oblastitna sviedodi o visokom nivou organizitanosti, kealiteta i sigurnosti pruzanja zdtavsiventh
ustuga v JU Dom zdravlja Magla).
Cerrifikaciia va2i do 25.08.2027, godine.
QOdrzavanje objekata i opreme
Osim navedenih aktivaost, kontinuirano se provode radovi na odriavanju objekta matiCne

zgpade, elektroinstalacija te sistema grijanja i hladenja. Poreebno je napomenutt da Ustanova
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raspolaZe svim propisanim elaboratima iz oblasé zastite na radu i protivpo2amne zastite, kao i
eliboratima o pregledu elekeroinstalaciia I gromobranskih tnstalaciia.

Ostale aktivnosti

U saradnit sa srednjim skalama 1 Centrom 2a mentalne 2dravije proveddnd su projektl usmiereni aa
zaftitw 1 unapredenje mentalnog zdravija adoleéscenata. U suradnji sa Iastitutom za zdravlje i
sigarnost hrane u srednjin skolama su provodene kampanje na temu vakeinacije prody HPV
wirusa.

Realizovan je projekat stomatologkog skrininga udenika stednjih Skola, koji je ukljudivao i sanaciju
uocenth nepravilnosti. Pored toga, menadiment Doma zdravija je, u saradnii sa Stomatgloskom
sluzbom, uvéo obavezan stomatclodki pregled zd sve udenike osnovne Skole u olviru Hekarskog
pregleda za polazak u $koly, kao prevenrivim syjern zadite oralnog zdtaviia.

U saradnji sa predskolskim ustanovama na po‘dm‘éja Opéine Mé‘;gi‘aj_. te Centrom za rand rast 1 £42vo]
Doma zdeavlja Maglj organizovan je logopedski skaning djece predskolskog narasta.

O znacajnijih kapitaloih projekata, v saradnji sa Ministarstvom zdravstea realizovana je donacija i
pabavka nove stomatoloSke stolice, te nabavka noveg ggnakolo:,img stola pmiagocienog 1 osobama
sa invaliditetom. U saradnji-sa Opdéinom Maglaj i Stabom civilte zastite za potrebe Doma zdeaviia
aabavljens su detint hidraulicna stola za pregied pacyenais, prilagodena osobama sa invaliditetom.

IV. PREGLEDI PRUZENE ZDRAVETVENE USLUGE

1. Brof pruZenih zdravsivenih usluga

LJ 2025, godind su sluzbe i podruéne ambulante ove ustanove proufile veliki broj zdravstvenih
ushuga,

Ukupan broj prufenih ustuga o 2025, godini

Vista usluge | | | _2524, 2'{125'.
Pregledi v porodiéno) medicin 68.542 71.285
Hitpa medicioska pomod — suervenicije 12.458 12.893
Stomatoloskl pegled: 8.745 9.124 |
Laboratorijshe anafize 125.687 | 131456
RTG snimanja 6.832 7.145
Ultrazvucnr pregledi 4,567 4.892
Patropazne posjete 3.214 3456
Fizioterapija - tietnani 15.678 16.234
Vakeinacije 2.845 28967
UKUPNO 248568 | 259.452

Tabla 2; Uporedni prikaz broja prufenih zdravstventh usluga 2024-2025
Poveéanje ukupnog broja ustuga: 10.884 (+4,4%4)
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Upravni odbor konstatuje da je obim i struktura usluga v skladu sa zakonskim 1 ugovormm
abavezama ustanove, ali da je, radi finansijske odrditvostii kvaliteta asluge, potrebno dodatpo pratifl
opterecenje pojedinih sluzbi 1 povezati ga sa kadrovskim planiranjem i planiranjem nabavie
opreme.

V.PRIHOD} I RASHODI

1. Sazetak prihoda i rashoda JU "Dom zdravlja" Maglaj

PRIHODI ZA 2025. GODINU

| R | OPIS | - Iznos (KM)

1. | Prhodod Zavoda zdrosig. ZEDO kantona 5462440
2. | Prihod od prodaje ushiga trecim licima 547,703
3. | Prhod iz Budfeta Opdine Maglaj 207.000 -
4. | Prhod od donacija ' 16.001
5. | Ostali prihodi 20.790

UKUPNO PRIHODI |  5.953.954

Tabln 3: Prihodi JU "Dom zdravija" Maglaj u2025. godini

TROSKOVI I RASHODI ZA 2025 GODINU

Rt | OPIS " i | Tznos (KM)
1. | Trotkovi materijala 200.519

2. | Tro¥kevi elekiriéne encrgije 27 585

3. | Trokovi gotiva za ragrijavanje 50760

4. | Troskovi gotiva i maziva za vozila 36,801

5. 1 Trotkovl amortizacije 110.555

6. | Troskovi placa i osealih licnih primanja 5.133.739

7. | Ostali trodkovi i tashod | #2726

| UKUPNO RASHODI |  5.972.685

Tabla 4: Rashodi JU "Dom zdravija" Maglaj u 2025, godini

POSLOVNI REZULTAT ZA 2025. GODINU

R.br | OPIS | Tznos (Kp)
1 | UKUPNIPRIHODI | 5953934
2 | UKUDPNI RASHODI] 5.972.685




Postovii rezultar (gubitak) -18.751
Tabla 5: Poslovai rezuitar za 2025. godinu
2. Uporedna analiza 2024-2025
UPOREDNI PREGLED PRIHODA
R.br | OPIS 2024. 2025. | Promjena
1. | Zaved ZDO kantona | 4.188.085 | 5162440 |  +23.3%
2. | Prodaja usloga 440272 | 547.703 +24,4%
3. | Budzet Opdine 197.000 207000 +5.1%
4. | Donacije 155.369 16.001 -89,7%
5, | Ostali prihodi 17N 20790 | -TL8%
UKUPNO | 5.250.696 | 5.953.934 +13,4%
Tabla 6: Uporednd pregled prihoda 2024-2025
UPCREDNI PREGLED RASHODA
Ribr | OPIS 2024, 2025. | Promjena |
1. | Marerijal 184084 | 200519 +8.9%
2. | Elektritaa enetgiia 29.236 27.585 ~5,6%.
3. | Gotivo za zagiijavanje 32.805 30.760 +54,7%
4. | Gotvo zavozila 45.553 36,801 -19,2%
5. | Amortizacija 106.146 130555 4, 254
6. | Pladeilitng primanja | 4.805.767 | 5.133.739 46,8%
7. | Ostali trokovi 400.608 | 412.726 +3 0%
. UKUPNO | 5.604.199 | 5.972.685 +6,6%
Tabla 7 Uporedni pregled rashoda 2024-2025
UPOREDNI POSLOVNI REZULTAT
Stavka, 2024. 2025, | Promjena -
Ukupni prihodi 5250696 | 5953934 | +703.238
Ukupni rashadi 5.604.199 | 5972.685 | +368.504
Rezultat (gubitak) | -353503 | 18751 | +334.734
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PoboljSanje - 24,7%

"{'abla 8: Upotedaoi poslovat regultat 2024-2025

Analiza finansijskog poslovanja

U izviestainom petiodu ostvaren je gubitak v postovanju u izaosu 18751 KM, ali je ovaj gubitak
znatno manii u odnosu na 2024, godi_ml kada je irnosio 353.503 KM.

Orvo predsuvlje poboljSanje 2a 334.752 KM, odnosno smanjenje gubitka za 94,7%.

Osnovne karakteristike poslovanja za period I-XIT 2025:

Pozitivai trendovi:

-1

&

a

]

Ostyvaveni su vedt %'pr:ih'o_di u odnosu pa 2024, godinu za 13,4% (703238 KM vize)

Pribod od Zavoda zdravstvenog -osiguranja je strukfuralne najveds pribod @7%), e je
povedan za 14% v odnosuaa prihod po evom osnovu iz 2024, godine. Pored toga, jedan
od pajvedih ptihoda odnosi se na prihod od prodaje usluga tredim licima koji se ostvarujie
nepostednom naplatom patticipacije § drugih ushiga, koje Ustanova radi na kemerciialno]
osnovi 1 izravne fakiorse u iznosu od 547.703 KM, Ova stavka prihoda je povedana za
15% u odnosa na 2024, godinu,

Planirana sredstva BudZetom Qpéiﬂe za 2028, godinu iznosila su 207.000 KM e je
realizovano ukupne 207.000 EM (160%)

Trodkovi elkiriéne energije smanjeni za 5,6%

Troskovi goriva za vozila.smanjeni zq 19,2%

Negativhi trendovi:

-]

Trotkovi goriva za zagrijavanje pomsh za 54,7% (sa 32.805 na 50.760 KM usljed
povedanja cljetia energenata ali 1 vedih rezervi energenta u 2024, godini.

Trodkovi zaposlenih (brato plate) su najveél oskovi Ustanove iodredent su Koletivnim
ugovorom, koji se potuje u ::jeiosﬁ. O troskovi vedt su za 9% u odnosu na prethodou
godinu i to zbog izmjene neto satnice sa 3,10’ KM pa 3,45 KM od 01.10. do 31.12.2025.
godine shodno iztjeni Kolekivnog ngovora. U toku 2025, godine 4 ljekara je Bilo na
specijalizaciie, s tim da je jedan lekar zavriic specijalizacin €3.11.2025. godine, & drugi je
zapoteo specijalizacijn 01,12.2025, godine. Napotodiljskom odsastyu u 2025, godini bilo
je ukupno 5 zaposlenica.

Pribodi od donacija drastiéno smanjeni za §89,7% (sa 155.36% na 16.001 KM,

Ostale znadajne stavke:

Regres zaposlenicima za 2025. godinu ispladen jo v iznosu od 30% prosjetne neto
place u Federaciji BiF o ukuptom iznosu 84.270 KM, kako je i predvidenc Koléktivnim.
ugoevoLram

Otpremnine za odlazak u penziju — U toky 2025. godine isplacenn je 13.629 KM za
otpremnineza odlazak u penziju madih zaposlenika te 13.1 04 KM naknada troskova sahrane
w studaju smrfi vreg Cland porodice, zatim 12.063 KM trofkovi odvejenog Fivota za nade
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Yekare na specijalizachi zvan Zenitho- dobojskog kantona, Ispladena je i jednokratne
pomodi za poslenicini u Iznosa 32.100 KM
s Naknada tro$kova sahrane u shuéaju smrd uieg clana porodice —ispladene 13.104 KM

¢ Trofkovi odvojenog Zivota za jekare na specijalizaciji izvan Zenicko-dobojskog kantona
~isplacenn 12.063 KM

¢ Jednokratne pomoéi zaposlenicima - ispladeno 32,100 KM

¢ TroSkovi materijala ved su za 8,9% v odnosu na 2024 godinu
Likvidost'i solveninost:

s Koeficijent likvidnost na dan 31.12:2025. godine iznosi 1,71 — $to znadi da je ustanova
likvidna, odoosno moZe svojim tekuéim sredstvima pokiid tekuée obaveze
s  Stanje gotovine na transakcijakim radumima Ustanove na dan 31.12.2025. godine iznosi
436.541 KM
Upotedni pokazatelji likvidnosti:

Pokazatel] 2024, | 2025. | Promjena

Koeficijent Blevidnosd 1,04 17 +0,07
Stanje gotovine (KM | 345.887 | 436.541 +90.654

Tabla 9 Uporedoi pokazatelii tikvidnosd 20242025

Pobolifanje likvidnosti za 90.654 KM predstavija znafajan napredak u finansiiskoj
stabilnosti Ustanove.,

SaZetak finansijskog poslovanja za 2025. godinu

L 20625, gouini T, Dom ﬁdl"ﬁ*l}’l ‘Maglaj je ostvarila vkupne pﬁ'hode u iznosu-od 5,.953.934 KM,
$to je povedanie od oko 14% u odnosu na 2024, godinu, Najvedd dio puihoda {oko 87%) potide iz
Ugovora sz Zavodom zdevstvenog osigaranja 4 mucko—d()lm)skog kantona (5.162.440 KM), uz
rast prihoda iz ovog izvora usljed veéil ugovorenih sredstava i rebalansa finansijskog plana Zavoda.
Prihodi od pmda?c ustuga tredim licina (parncipacije, komf:rm]aim, ualugt. sistemarski pregledi,
ljekarska uvjerenja i sl.) ostvarent su viznosu od 511.655 KM, &t je oko 15% vide nego prethodne
godine, dok su sredstya iz BudZeta Opéine Maglaj realizovana u planitanom iznosu od 207.000 KM
(100% plana).

Ukupnt troskovi i rashodi u 2025, godim iznosili su 5.972.685 KM i vedi su za oko 7% u odnosu
na 2024, godinu. Najznacajniiu stavku éne tfoskovi zaposkenih (brato plate 1 estali troskovi
zaposlenih), koji sa porasli za oko 9% zbog povecanja neto satnice poKolektivnom ugovery, veceg
broja jekara na specijalivaciji { prisustva zaposlenica na poradiljskotn odsustvu, Troskovi matetijala
ved su za oko 9%, dok su trodkovi gonva za zagrijavanje porash za vise od 50% uvslicd rasta cijena
enérgenara. i vedeg obima nabavke, dok su troskovi élekiriéne energije 1 gofiva za vozila blago
simanjent.

Kao rezultat, u 2025. godini ostvaren je gubirak od 18.751 ICM, dto predstavlja znacajno poboljsanje
u odnosu na gub}.!,.ak ud 353.503 KM u 2024 ;}mhm famanj (..11](3 gubitka za oko 94%). Koeficjent
tekuée likvidnost na dan 31.12.2025. godine iznosio je 1,71 {u 2024. godini 1 LG4}, 2 stanje gotovine




na sadinima povedano je sa 345.887 KM na 436.541 KM, $to ukazuje na ouvann likvidnost 1
utedno servisitanje keatkoroénib obaveza uprkos iskazanom gubithku.

Kljuéni finansijski pokazatelji 2024-2025:

Pokazatelj 2024, 2025, Indeks WNapomena
202572024

Ukupai prikodi 5.250.696 5.953.934 114

Cleaprdt rrodkovii | 5604199 5.972.685 107

rashodi .

Rezultat poslavania -353.503 L8751 0 Sma’ﬂ}mjc _gubid{a

{gubirak) _ za 94,7%

Koeficijent 164 {%7)

likwidnosti

Stanje gotovine (KM) | 345.887 436,541

Revizija poslovanja

Svake godine oviadtena revizorska kuda po zahtjevu Ustanove obavlja reviziju poslovanja o cerpu
se redovno informife Upravai odbor,

Dosadainje révizije su utvrdile da se postovanjeu Ustanovi odvija u potpunost v skladu sa vaZelim
zakonskitn propisina, te da nisu konstatovane sitkakve zakonske nepravilnosti.

17 toka 2025, podine JU ,,Dom zdravija” Maglaj bila je predimet potpunog_-poréznmg nadzora od
strane Porezne uprave Federacije Bosne i Hercegovine, kojim e obuhvaéeno cjelokupno
postovanie ustanove u petiodu od pet prethodnih poslovaih godina.

Nadzet je podrazumijevao sveobuhvatou proviera zakonitosti poslovania, akluéuuél: obradun
uplatw, syih javnihk prihoda {porcza 1 doprinosa na plade, PDV-a, 1 ostalih fiskalnih obaveza),

urednost finansijskig i radunovodstvenog poslovanja, zakoenitost sklapania ugovora i apgazmany,

te pravilnost evidentiranja prihoda i rashoda.

Po okondanju nadzora, Potezna uprava Federacije BilT nije utvrdila nikakve znalajne nepravilnosti
u poslovanju ustanove.

Cinjenica da je ustanova profla potpuni porezni nadzot za period od pet godina bez utvrdenth
nepravilnosti svjedodi o:
o dosliednom postovaniu zakonskih propisa u oblasti poreznog, finansijskog iradnoptaynog
zakonodavstva;,
o urednom i pravovtemenom davidavanju svib fiskaloih obaveza prema zaposieniciima 1
Javnim fondovima,;
o ttanspatentnosti i ispravnost radunovodstyenth evidencija i finansijskog izvieStavan)a;
o visokom nivou institucionalne edgovomostl rukovodstya T stadnih shuZbi ustanove,
Ovaj tezultat, posmatran zajedno sa uspjetno obavljenim godidnjim revizijama posiovanja od strane
oviadtene revizorske kude 1 integralnom certifikacijomn AKAZ-a sa spunjenjem 100% standarda,
saokrufuje slku 6 ustanavi koja funkcionife u skladu sa svim televantnim zakonskiro i struénim
standardima, te predstaviia pouzdan i stzbilan oslonac zdravstvene zastite za stanovnike opéine
Waglaj.

ifs



Upravnd odbor ocjenjuje ovaj ishod kaoizuzetno vazau i neovisnu potvedu zakonitog,
tragsparentnog 1 odgovornog poslovanja JU , Dom zdraviia” Maglaj.

VI, SARADNUJA DIREKTORA I UPRAVINGG ODBORA

Zakoni { Swtut JU Do zdravlja® Maglaj propisuju da je Upravni odbor organ upravljunia, a
direktor organ rukovodenja ustanovom, te da direktor odgovara Uptavnom odboru i Opéinskom
vijedu za zakonito i efikasne poslovanje. Upravii odbor je u posmatanom periodu (nakon
imenovanja noveg saziva 2025, godine) realizovan vise sjednica na kojima su razmatrani fnansijski
izvieStajt, kadrovska pitanja 1 odnosi sa .osmivadem, te je povodom Zaklintka Opéinskog vijeéa
trazio dodatne instrukete va izradu ove analive, &to je formalno potvedeno dopisom OV 'lﬁ.roj: (2-
45-1-278/26 od 12,02.2026. godine.,

Na osnovu uvida v finansijske rezultate, kadrovske pokazatelje 1 izviestaje o radu ustanove za 2024,
12025, godinug, Upravnd odbor konstatuje daje saradnja ditektora i Upravnog odbora bila korekina
u poslovnom smislu te da je postojala kontinuitana tazmijena informacija neophodnih za donofenje
odlaka iz nadleznosti Upravaog odbora.
Direktor je u posmatranom petiodu dostavljao lzviedtaje o radw, fnansijske pokazatelje 1 podatke
o kadrovskej strukturi, te udesivovac u radu sjednica Uptavnog odbora, Sto ukazuje na
funkcionalan odnos organa upravijadia 1 organa rukovodenja.

Seabilnz Hividoost wstanove (koeficijent likvidnostd 1,64 aa dan 31.12.2024. godine i 1,71 na dan
31.12.2025. godine}, kao 1 rast stanjz gotovine na ra¢umima sa 345.887 KM na 436.541 KM uprtkos
tskazanim gubicima, ukazuje na odgovomo upravljanje novianim (wkovima i ufedno fzvedavanje

obaveza prema zaposlenima i dobavijadima.

Smanjenje gubirka sa 353,503 KM u 2024, godini na 18.751 KM u 2025. godini ukazuje na znadajno
pobolj$anje rezultata poslovanja, Sto Upravm odbor cijent kao rezultat kombinovanog djelovanja
odivka Upravaog odbora i operativnog tada duwektora 1 menadzioenta ustanove,

Na osnovu navedenih finansiiskib i organizacionih polazatelja Uptavai edbor ocjenjuje da stanje
finansijske stabiinosti vstanove predstaviia pokazatelj dobrog rada i Uptaynog odbota ko organa
wpravijanja i dircktora kao organa rukovodenja, pri femu direktor uredno izvidava odluke
Upravaog odbora 1 Opéinskog vijeca u okvint zakonskih 1 stattrdenih padleznosti

Vil ZAKLJUCAK

Javna zdmvstvena ustatiova "Dom zdravla" Maglaj jo u toku posloyne 2025, godine ostearla
pozitivaie postovne rezultate koji se ogledaju u:

1. Finansijskoj stabilnosti:
e [ramaticno soanjenje gubita sa 353.503 KM na 18769 KM (poboljfanje za 94,7%)
e Povedasje prihoda za 13,4% u odnosu na 2024, godiou
o Poboljfanje likvidnosti i poveéanje gotovine za 90.654 KM

¢ Koeficient Ekvidnosti 1,71 pokazuje splidos finansijsku stabilnost
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Upravni odbor konstatuje da je, mjereno koeficijentom likvidnosti i stanjem gotovine, finansijska
stabilnost kratkorocno zadovoljavajuéa, ali da negativan poslovni rezultat u obje posmatrance
godine zahtijeva kontinuiranu kontrolu rashoda i plan postizanja pozitivnog rezultata u narednom
petiodu.

2. PruZenim zdravstvenim uslugama:
e  Ukupno 259.452 pruzenih zdravstvenih usluga (poveéanje od 4,4%)
e Kontnuirano poboljsanje kvaliteta zdravstvene zastite

3. Partnerstvu sa osnivalem:
® Potpuna realizacija budzetskih sredstava (207.000 KM)

e Redovno udesée u radu Staba civilne zastite kroz Sluzbu prve pomodi oformljenu ispred
Doma zdravlja.

® Saradnja sa Osnivacem u svim slucajevima angazovanja medicinskog osoblia i kapaciteta
Domazdravlja za odrZavanje raznih manifestacija u organizaciji Opéine Maglaj

® Izvtdavanje programskih obaveza u skladu sa Programom zdravstvene zastite
e Redovna revizija poslovanja bez konstatovanih nepravilnosti

Prioriteti za naredni period:

® Odtzavanje finansijske stabilnosti i daljnje smanjenje gubitka

e Nastavak investicija u medicinsku opremu i tehnologiju

® Jacanje kadrovskih kapaciteta kroz specijalizacije i edukaciju

e Poboljsanje uslova rada i zadovoljstva zaposlenih 1 korisnika usluga
e Prosirenje spektra zdravstvenih usluga

® Lnergetska efikasnost i smanjenje troskova zagtijavanja

JU "Dom zdravlja" Maglaj je u 2025. godini pokazala znaajan napredak u svim segmentima
poslovanja, $to potveduje posvedenost kvalitetnom pruzanju zdravstvene zadtite stanovnicima
opcine Maglaj uz racionalno koristenje raspoloZivih resursa.

Ustanova nastavlja sa reformom zdravstva, jacanjem porodiéne medicine i kontinuiranim
pobolisanjem kvaliteta zdravstvenih usluga, uz punu posvecenost potrebama pacijenata i zajednice.

Maglaj, april 2026. godine
Predsjednik Upravnog odbora:
Emmm spec.med. biohemije

Broj_O\-0W-%- R \Q6
Darum: 20.04.2026.godine W3 Y]
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