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Shodno Zakljucku Opéinskog vijeca Maglaj. broj: 02-4-1-14/26 od 05.01.2026.godine , Upravni odbor
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Uved

Na osnovu Zakljuéka Opéinskeg vijeéa Maglaj brojr  02-04-1-2387-15/25  od
29.12.2025.gedine, Upravni odbor j& srradio ovu analizu rada. Analiza se zasniva isklju¢ivo na
stubenoj dokumentaciji, zavrsnm radunima ustanove, internim aktima ustanove.

Jsta ima za cilj argumentovanu i objektivan ocjenu rada Ustanove kao i prijedloge za
poboljfanja rada iste.
Rukovodenje ustanovom,

0Od 22.01.2024 godine rieSenjem Upravnog odbora a nakon smrti dotadadnjeg direktora
ustanove za v.d.direktora imenovana je mr Ragida Muhic. Odmah nakon prevzimanja duZnosti
zapodela je sa Stru¢nim saradnikom za praviie posfove ustanove uskladivanje internih akata sa
tada vagecim zakonima, a kako bi se izbjegla situacija od ranijih rukovodstava Ustanove koji
nisu vrsili nikakva uskladivanja internth akata sa novim zakonima. Ovo je imalo za posljedicu
izricanje mijere novCane kazne na osnovu Zapisnika o inspekeijskom nadzoru od.
08.11.2022.g0dine 1 izrecenoj novéanoi kazni biviem, tadainjem direktoru. kao ovlastemm
licima kao 1 samaj Ustanovi.

Svi novi/uskladeni interni akti Ustanove su usvojeni na sjednici Upravnog odbora
13.03.2024.godine.

Prije isticanja zakonskog roka ¢ obavljanju dunosti v.d.direktora Javne ustanove Do kulture
,Edhem Mulabdid** Maglaj, Uptavni odbor je na 14. redovioj sjednici odrzanoj 27.05.2024.
godine donio Odluku o raspisivanju Konkursa za Izbor 1 imenovanje direkiora u JU Dom
kulture ,,Edhem Mulabdi¢™ Maglaj.

Nakon provedene procedure od strane Komisije za lzbor i imenovanje direktora JU Dom
xulture ,Edhem Mulabdi¢* Maglaj. te dostavljene Odiuke o davanju saglasnosti od strane
fzvrinog organa Opéine Maglaj. broj: 03-43-1-938/24 od 21.06.2024.godine, Upravni odbor je
shodno gore navedenom donio Rjesenje o imenavanju mr Ragide Muhié¢ na mjesto direktora.

Ovdije je bitno napomenuti da su u periodu od 0] 01.2019.godine ~ 18.01.2024. godine na Zelu
ustanove promijenjena tri direktora i tri v.d. direktora . Razlog tome prvenstveno stoji u
nesnalaZenju na poziciji koju su obnasali tada imeriovani direktori, Izmjenama ¢lana 30. Praviia
JU Dom kutture ,,Edhem Mulabdie™ Maglaj, koji propisuje strunu spromu omoguleno je da
se na radno mjesto moZe prijaviti bile koje fakultetsko zvanje od dotadadnjeg - drustvenog
zvanja, kao i da nije bilo bitno radno iskustvo u struct (najmanje 5 godina), 310 je za posljedicu
imalo nesnalaZenje u rukovodenju same Ustanove.

U periodu za koji se vsi analiza v Ustanovi su realizovane mnoge aktivnosti, odnosne kulturni
sadrzaji. (14 pozorisnih predstava, 12 promocija, 9 koncerata, 3 izlozbe 1 5
predavanja/radionica). Takoder su realizovane redovne kinoprojekeije sa najvecim filmskim
ostavrenjima. Treba naglasiti i veoma dobru saradnju sa Gete institutom i Francuskim

institutom u BiH.



Realizovani su projekti : Proljetni dani kultare, Zapis o Maglaju, Uredenje enterijera/eksterijera
Uzeirbegovog konaka i Ljeto s pozoridtem.

JU Dom kulture ,Edhem Mulabdic™ Magla) poshiednje dvije godine sudjeluje na 14. 1 15.
bosanskohercegovaékoj manifestaciji Noé teatra Bosne 1 Hercegovine 2024/2025., koja se
organizuje v sklopu Meduparodne manifestacije Evropska no¢ teatra. Okuplja i ujedinjuje
evropske teatarske zaposienike i publiku iz : Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Ceéke_, Slovatke,
Austrije i Bugarske

‘Ustanova je tokom ovog perigda bila suorganizator ronogih kulturnih { sportskih sadrZaja.

Menadément Doma kulture ,,Edhem Mulabdi¢™ Maglaj &ini sve §to je u njilovej mogucénosti
da Sportska dvorana Maglyj funkcionide kako najbelje moZe u svim prilikama. Obzirom da kao
ustanova kulture ne mogu aplicirati na Javne pozive za nabavku opreme i rekvizita za Sportsku
dvoranu to ¢ine Sporiski klubovi sa kejima po odobrenju projekia sklapaju sporazume o
preuzimanju te opreme i rekvizita a njima omogudavaju kovistenje komercijalnih termina,
odnosno oslobadaju ih pladanja, a Ustanova postaje vlasnik dobivene opreme irekvizita.

Kogarkaski kiub Maglaj je uspje$no realizovao pet projekata:

Zamjena koseva

Postavka sjedalica na tribine (prva i druga faza)
Postavka pomotnog kosa

Sportski rekviziti u teretani

1

Rukometni kiub Maglaj i uspiesno realizovao dva projekia:

- Zamjena golova i postavka Svedski Hestvi

- Dwije sprave za teretanu
Sve nabrojano koriste svi kori snici Sportske dvorane, kako klubovi, rekreatived, tako 1 8kole
za tjelesni odgoj. Sva nabavijena oprema i rekviziti su umnogome poboljsali uslove u
Sportskoj dvorarii, a bex istih se ne bi mogao provoditi normalan rad.

Sa zavidetkom kalendarske 2025, godine nabavili su vlasitim sredstvima jo§ jednu spravu za
teretanu koja ¢e umnogome doprinijeti kvalitetnijim sadrZajima iste.
Strufno usavriavanje radnika

Praksa direkforice od preuzimanja duZnosti je da se edukacije radnika po ukazanim potrebama
redovno praktikuje, bilo da su u pitanju edukacije zastite na radu, pravie oblasti, kinooperatera
1li obuke u servisiranju i odrZavanju sistema zagrijavanja objekta Doma kulture.

Materijalni status zaposlenika

Po preuzimanju duzmnosti direktora JU Dom kuiture ,.Edhem Mulabdi¢®™ Maglaj, u Ustanovi je
bilo zaposleno 1l. radrika. Za period za koji se visi ova analiza radnicima su isplaéivane
redovne plate, topli obrok 1 prevoz, kao { otpremnina za tadnika koii je otiao u penziju.
Cinjenica da je direktorica radila poslove i Strucniog saradnika, a samim time i da se nije
ispla¢ivala plata za ta radno mjesto kao i toplt obrok, omogucila je da se svim radnicima Doma
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Kkulture moZe isplatifi pomoc po Uredbi Vlade Federacije Bitl. T koder radnicima su ispladivani

i skromni novlani pokloni za praznike (Bajrami, Nova Godina).
7Za svaku godinu su isplaceni i regresi radnicima.

Racionalnost koristenja kadrovskih 1 finansijskih resursa

Vanjski saradnici se angazuju kada radnici ill oprema koju posjeduje Ustanova nije u

moguénosti propratiti sadrzaj ili posao za koji se angazujl.

Finansijska analiza

7a razliku od ostalih javnih ustanova na podrugju Opéine koje se kompletno finansiraju bilo
iz Budgeia opéine, bilo iz Kantona, dielatnosti Doma kulture _Edhem Mulabdic™ Maglaj se

sufinansiraju.

Sto se tie finansijskog poslovanja Ustanove za period 01.01.2024.god. - 31 12.2025.godine,
JJ Dom kx_ilture ,Edhem Mulabdic” Maglai, poslovala je pozitivno. Sve obaveze prema
radnicima sy ispimj'cue osim decembarske plate koja Ce se isplatiti . mjesecu january
2026.godine. Ustanova nema dugovanja prema dobavijatima za naveden period 2 dugovanja
prema Ustanovi sa 31.12.2025.godine su y ukuppom iznosu od 11.446,30 KM. Na izvodu

ratuna SPARKASSE Bank sa 3 { 12.2025. bilo je 6.172,41 KM.

Racionalnim i domaéinskim odnosom cvilh radnika i difektora ustanove uspjeio se obezbijediti
i kupiti tr1 Klime/invertera za zagrijavanje kino hola, kino komore i kino kabine $to je u
konadnici sprijetilo buduce haverije a koje st 5€ ranije desavale na opremti i sistemu
zagrijavanja, kvar Kino lampe i Sisiema zagrijavanja. Kupljena je i postavijena jod jedna nova
sprava i Sportskoj dvorani u mjesecu decembru 2025 . godine.

skinula ugevor sa HT Eronetom zakljuéenog

Direktorica je odmah po preuzimanju duZnosti 1a
4 2024, 1 2025.godinu Ustanova je ostvarila

od strane ranijeg rukovodstva te na osnovu {oga z
witedu od cea 7.000,00 KM.

Uredbom Viade FBill o najniZaj zagarantovanoj platt iz 2025, godine sedam radnika sa SS8
spremom ima minimalnu zagarantovanu platu sa p.ri_paciia_j udim dodatcima po 7ZOR-y, tri radnika
zajedno sa direktorom koji imaju VSS spremu od 1.300.00 KM -1.600,00 KM.

NaglaSavamo da Izviestaii o radu JU Dom kulture . Edhem Mulabdic” Maglaj, Izviedtaj o radu
Ustanove kdo i Plan't program rada direktora Ustanove zadnje dvije godine nisu pribvacene od
sirane Opéinskog vijeda.

Najveti problem sa koj im se treautno susrecu jeste prokisnjavanje krova, te dovodenje u
opasnost zaposlenika i korisnika Sportske dvorane, obzirom da voda odtecuje konstrukeiju
krova, parket, kao i elektricne instalacije. Ustanova nije u situaciji da radi na vedém
finansijskom zahvatu zamjene lepenke, odnosno saniranja cijelog krovana S poriskoj dvorani.
Tokom padavina (kisa, snijeg) radnici su primorani staino uklanjati vodu iz krovne
konstrukeije, kao i djelimitno lijepljenje lepenke, gime rizikuju Zivot. Usljed dugotrajnog
natapanja krovne konstrukeije postoji moguénost obruavanja i uruavanja iste, ftobiu
konaénici moglo imati tragicne posljedice za sve korisnike objekia.
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Vlastitim sredstvima je izvr§eno djelimi¢no postavljanje lepenke na dijefu gdje je najvise
prokidnjavalo, u novernbru 2025. godine.

Dalje postoji problem zagrijavanja Sportske dvorane.

Zagnjavan]e Sportske dvorane nedovoljno je udinkovito i stvara velike froSkove Ustanovi.
Osim toga, Sportska dvorana je jedan od najveéih zagadivata zraka u zimskim mjesecima u
gradskoj zoni obzirom da se za grijanje koristi ugalj. S druge strane, u ljetnim mjesecima u
Sportskoj dvorani je nesno3liive vrude pa se trenazni procesi, utakmice 1 turniri odigravaju
pod otezanim okolnostima koje su opasne 1 po zdravlje sportista. Nepostojanje sistema
rashladivanja dodatna je dakle prepreka u ostatku godine za poglovanje u punom kapacitetu.

U sklopu kotlovnice nalazi se bojler od 1000 1 koii je eksplodirac nakon 3Ste je zakazao
sigurnosni ventil. U ketlovnici se takoder nalaze dvije peci od kojih je jedna van upotrebe i
fema natina da se popravi. Samint tim sva oprema u kotlovnici je dotrajala i upitno je do kada
¢e biti u funketiiji.

Tokom intervencije na krovu od strane zaposlenika Ustanove, vizuelno je primjeceno i
fotografisano (dostavljeno resormnoj Sluzbi putem Informacije o Sportskoj dvorani), da je
noseéa metalna konstrukeija od krova dvorane i koSeva izrezana i-da ista nije vracena nakon
sanacije Sportske dvorane 5to takoder predstavlja ogromnu opasnost po Zivot u slucaju
uruSavanja krova ili koseva, |

Potreba za dodatna investiranja u gistem- vagrijavanja i hladenja u sportskoj dvorani- kapitalne
investicije kroz projekie energetske uinkovitosti — ugradnja toplotne pumpe. Ustanova je
uspjela obezbijediti oko 6.000.00 ) KM za izradu energetskog audita koji je potreban za samu
realizacijn toplotne pumpe. Audit je uraden, a sami nismo u situaciji obezbijeditt sredstva za
ugradnju toplome pumpe {procjena da je potrebno oko 100.000,00 KM).
Sistem grijanja u-ohjektu Doma kulture i kina pokazao se takoder neuginkevit, Oprema koja
je instatirana na objektu nikada nije stavijena u funkeiju u ¢ ijelosti. Iako je bilo planiraiio, u
izvjedtajnom periodu Ustanova nije bila u finansijskoj moguénostl da osigura ispitivanje
instalirane opreme niti nabavku glikola/permanta koji je neophodan za pustanje pumpe/klime
u funikciju. U kinu je ugradena najsavremendja oprema. ali je neophodno rijediti problem.
napajanja strujom jer ugradena oprema zahtijeva jaci kapacitet struje od onog koji Dom
kulture ima zak upljen.
Dom kulture, s druge strane, ima toplotmu pumpw/klimu. koju je potrebno staviti u funkciju -
potrebno je nabaviti permant (glikol) 1 sistem napuniti istim (cca 500-600 ). Takoder, ukoliko
se utvrdi da zakupljena snaga elektri¢ne energije koju koristi Dom kulture nije dovoljna, bice
potrebno traziti dodatnu snagu od elektrodistributera, §to znadi jo§ dodatnih ulaganja. Po
procjeni ovlastenih lica za ove posiove. za punjenje sistema grijanja treba cea. 5. 000,00 KM

koje ée biti uStedene veé wprvaj grejnoj sezoni.




ZAKLJUCAK:

1. Smatramo da je frenutni prioritet sanacija sportske dvorane:
- krov

-grijanje

ventilacija/hiadenje

- instaliranje kvalitetnog razglasa
Da Opéina Maglaj angazuje certifikovanu i oviaSteni struéni organ/firmu, koja ¢e strulno
jzvrgiti procjenu stanja krovie konstrukcije i dati objektivno misljenje o istoj, kako bi seu
daljnjem vremenskom periodu pronasao najbolji naéin prevazilazenja i vl gdno rjefavanja ovog
goruceg problema Ulaganje u Sportsku dvoranu U potpunosti prevazilaze mogudnosti Doma
kulture i tra¥e angaZovanje §ire drudtvene zajednice: Opéina, Kantona, Federacije.

2. Stavljanje u funkeiju toplotne pumpe objektu Doma kulture
_ adekvatan prikijucak elekiricne energije.
- permant/glikol za punjenje sistema.

3. Pripreme za prelazak na finansiranje {budZet) Opéine Maglaj u 2027, godini jer je JU
Dom kulture ;,Edhem Mulabdic* Maglaj, jedina Ustanova e vrste u Zenitko-dobojskom

kantonu Koja nije na budzetu opéine kao ospivadit,

4. Prihodi za 2025.godinu.
Redovna transa (budZet)

Kanton (asovi nastave}
Rekreacija/teretana/turniri/ kiubovi

januar-ngvembar 229.132,50 KM

januar-novembar 64.794,00 KM

januar-decembar 38.716,00 KM
352.642,50 KM

UKUPNO:

Rashodi:

Bruto plate: januar-novembar 234,849,053 KM
Topli obrok januar-decembar 32.128.86 KM
Regres 7.950,00 KM
KJD/BH Telecom januar-decembar 11.078,46 KM
EL Energija januar-decembar 31.882,88 KM
Ugalj januar-decembar 22.305,55 KM
Pelet i drvo sanuar-decembar _7.363.76 KM
UKUPNO 347.758.56 KM

lianje ove Ustanove u isti rang sa svim ostalim
Troskovi poslovanja su svedeni na raspoloZivi
datno smanjivati trogkove niti

Utvrdeno je i predlaZemo da je neophodno stav
ustanovama, a tide se kompletnog finansiranja.
nivo stedstava (struja,voda,telefon..). Nemaju moguénost: do
povecavati place radnicima kako bi se pratila prosjecna plata u FBitl.



Na osnovu svih parametara Upravni odbor je konstatovao da Ustanova za period analize po
Zakljutku Opéinskog vijeca posluje pozitivno. da su interni akti usaglaseni sa zakonskim i
podzakonski aktima, da Ustanova nema nikakvih potrazivanja od strane radnika, niti prema
dobavljagima sa 31.12.2025. godine, na ra¢unu je evidnetiran iznos od 6.172,41 KM.

5. Mandat trenutne direktorice Rafide Muhié¢ istice sa 31.06.2028.godine, ista je ispunila
uslove za odlazak u punu penziju po godinama radnog staza.

Ova Analiza rada i stanja u JU Dom kulture*Edhem Mulabdi¢™* Maglaj uradena je koristeci
svu raspoloZivu finansijsku, normativno pravnu kao i [zvjestajnu dokumentaciju za period
01.01.2024.godina - 31.12.2025.godina. Takode u analizi je i zavr$ni racun Ustanove za
2024.godinu. kao i stanje racuna na dan 31.1 2.2025.godine.
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Javna ustanova Dom kulture ,Edhem Mulabdié¢“ Maglaj

UPRAVI ODBOR
Broj: 1/1-6-2/26
Datum:16.01.2026.godine

Na osnovu ¢lana 27. Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (,.Sluzbeni list RBiH* br.6/92
i 8/93), ¢lana 24. Pravila JU Dom kulture .. Edhem Mulabdi¢™ Maglaj broj 1/1-19/24 od
13.03.2024.godine, Upravni odbor na sjednici odrzanoj 16.01.2026.godine donosi,

ODLUKU
o usvajanju Analize rada i stanja u JU Dom kulture ,,Edhem Mulabdié“
Maglaj

Upravni odbor JU Dom kulture ..Edhem Mulabdi¢™ Maglaj. usvaja Analizu rada i stanja u JU
Dom kulture ,.Edhem Mulabdi¢™ Maglaj uz Zakljucke kako su pobrojani u samoj Analizi broj:

[/1-6-1/26 od 16.01.2026.godine.

Obrazlozenje:

Upravni odbor JU Dom kulture ..Edhem Mulabdi¢™ Maglaj, usvaja Analizu rada i stanja u JU
Dom kulture ..Edhem Mulabdi¢** Maglaj, uz Zakljucak koje je mjere neophodno i prioritetno
poduzeti kako bi se unaprijedilo stanje u samoj ustanovi, infrastrukturnom i finansijskom dijelu.
Shodno svemu gore navedenom Analiza se dostavlja osnivacu na.razmatranje.
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